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Presentacion

| entorno econdmico en el que hasta ahora nos habiamos desenvuelto habia sido un caldo

de cultivo ideal para el florecimiento de las actividades en el drea de las energias renovables.

Esto se debia histéricamente a las altas valoraciones de las empresas del sector (que fomen-
taban los movimientos de fusiones y adquisiciones) y las enormes facilidades de financiacion
que habian disfrutado estas companias hasta fechas recientes, lo cual se habia traducido en un
uso masivo del endeudamiento a la hora de decidir como acometer proyectos nuevos de inversion
en este campo.

Sin embargo, el entorno ha cambiado en los dos uUltimos anos de forma radical. Hemos pasado
de un entorno de liquidez sobrante a otro de enorme restriccién en la disponibilidad del recurso
de financiacién. De precios muy competitivos en el project finance, a un coste de fondeo real-
mente elevado que lleva a muchos proyectos a su no ejecucion por el estrechamiento de los di-
ferenciales entre los retornos de los proyectos y los costes de su estructura de capital.

Dadas estas circunstancias de perimetro, cada vez se hace mas necesario ser mas creativo a la
hora de estructurar los planes de negocio, optimizar las inversiones para ser reducidas a su mi-
nima expresion y buscar los mecanismos necesarios que permitan a los proyectos cumplir con
las crecientes exigencias de los proyectos en términos de ratios de cobertura, fondos de reserva
y nuevas estructuras temporales de financiacion.

Pero una vez puntualizado lo anterior,en la comunidad financiera subyace un enorme interés es-
tructural en el sector como demuestra el enorme nimero de transacciones recientes de activos
renovables. La primera reaccion de cualquiera que esté relacionado de forma mas o menos cer-
cana a las inversiones en el campo de las energias renovables es preguntarse el por qué de tanto
interés. Cuales son las razones que empujan a tantos inversores a destinar cientos de millones
de euros,a demandar casi a cualquier coste, profesionales cualificados y con conocimientos en el
sector. Como suele ser habitual, la respuesta es casi mas sencilla que la pregunta.

Las inversiones en energias renovables siguen siendo una excelente alternativa que compara
magnificamente bien en términos de riesgo y rentabilidad con otros vehiculos como las acciones,
los bonos, el activo inmobiliario, los fondos de inversién e incluso las nuevas formas de gestion
que buscan los retornos absolutos (hedge funds).Y lo son porque estamos hablando de negocios
en los que las rentabilidades de los proyectos se mueven en rangos del 7% al 9% y las rentabili-
dades de los accionistas en rangos desde el 11% hasta el 14%. Y todo ello con un perfil de riesgo
razonable.

Las renovables son una magnifica alternativa de inversion porque tienen un perfil de seguridad
Unico. No hay muchos negocios en los que el propio Estado garantice que toda la produccion de
una empresa en los préximos 20 afos estara automaticamente vendida. Mas aun, el Estado le
facilitara su precio de venta, bien en términos fijos o bien mediante una férmula variable que
permitira conocer el precio final de venta. Pero todo ello siempre y cuando no se cambien los me-
canismos de remuneracion de los activos una vez acometidas las pertinentes inversiones. Son in-
versiones con riesgo, mitigable, pero un riesgo que al fin y al cabo hay que conocer y tratar de
gestionar de la mejor forma posible.



Objetivo

sta cuarta edicion del Curso Avanzado en Financiacion de Energias Renovables tiene, por

tanto, como objetivo primordial el dotar a todos los asistentes de las herramientas y el co-

nocimiento que el mercado les va a requerir al involucrarse en uno de estos proyectos de
inversion, dotandole de conocimientos suficientes que le permitan enfrentarse a situaciones que
oscilan desde las salidas a bolsa hasta la financiacién estructurada de proyectos, pasando por un
sinfin de operaciones financieras que a diario se estan generando en una cada vez mas creciente
economia globalizada.

La visién que tanto el Centro Internacional de Formacion Financiera como el Club Espaiol de la
Energia tienen de la formacién es la causa para que este Curso Avanzado en Financiacion de Ener-
gias Renovables sea eminentemente practico. Se pretende conseguir que los asistentes obtengan
la preparacién necesaria para enfrentarse a situaciones reales. Dicho objetivo hace obligatorio
que este curso combine ponencias tedricas con casos reales de proyectos que actualmente estan
en construccion o recientemente operando, ya que ésa es la realidad con la que se encontrara
cualquier profesional de este sector.

Metodologia

a modalidad propuesta es ensenanza presencial, con una carga teérica minimay el empleo
de un gran nimero de ejemplos y casos practicos de actualidad.

Los alumnos podran hacer uso del campus virtual que ponemos a su disposicion con el objetivo
de facilitar la consecucion de los objetivos formativos establecidos en el programa

Contenidos
y documentacion Buzon de Dudas Casos practicos
del curso
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Para la realizacion del curso sera necesario el uso de un ordenador portatil propiedad del
alumno.

A quién va dirigido

Este curso va dirigido fundamentalmente a directivos, profesionales y postgrados que teniendo
un minimo de conocimientos contables y financieros, quieran profundizar en el conocimiento de
las energias renovables, el analisis de las inversiones en dicho campo, la valoracion de los proyec-
tos en energias renovables y estrategias de financiacion de proyectos de renovables.



Programa

MODULO 1. INTRODUCCION A LAS
ENERGIAS RENOVABLES

1.1. Introduccion a las energias renovables
- Las Energias Renovables en el contexto
energético nacional
— Marco regulatorio
— Descripcion de las Energias Renovables
| - Energia Solar Fotovoltaica
- Situacién tecnolégica y perspectivas
« Implantacion, planificacion y potencial
+ Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

Il - Energia Solar Termoeléctrica
« Situacién tecnolégica y perspectivas
+ Implantacién, planificacion y potencial
 Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

Il - Energia Edlica
« Situacién tecnolégica y perspectivas
« Implantacion, planificaciéon y potencial
 Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

IV - Biomasa

« Situacién tecnoldgica y perspectivas

« Implantacion, planificaciéon y potencial

« Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

V - Hidraulica

« Situacion tecnolégica y perspectivas

+ Implantacién, planificacion y potencial

 Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

VI - Otras fuentes de generacién eléctrica
« Situacién tecnolégica y perspectivas
« Implantacion, planificacion y potencial
 Parametros de rentabilidad y analisis de
sensibilidad

MODULO 2. FUNDAMENTOS FINANCIEROS

2.1. Conocimientos Financieros Basicos

— Matematicas financieras aplicadas al
Corporate Finance
Elaboraciones de proyectos de inversion
Diferentes flujos de caja a emplear
Diferentes tasas de descuento a emplear

Anilisis de los Estados Financieros

— Los Estados Financieros: El Balance, Cuenta de
Resultados y Estado de Cash Flow

Estado del Balance

Estado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Estado del Flujo de Caja

Elaboracién de Ratios Financieros: uso e
interpretacion

2.2,

2.3. Elaboracion de Estados Financieros

Provisionales

— La Cuenta de Pérdidas y Ganancias

- Estructura de la Cuenta de Resultados

— Descripcion, contabilidad y estimacion de los
ingresos

— Descripcion, contabilidad y estimacion de los
gastos

- ElBalance

- Estructura del Balance y masas patrimoniales

— Analisis, contabilidad y estimacion de:
Inmovilizado, Activo Circulante, Equity y
Pasivo Circulante

- El Estado de Flujos de Caja

— Analisis y diagnostico de estados financieros
provisionales a través de las proyecciones
financieras

MODULO 3. VALORACION DE EMPRESAS Y
PROYECTOS

3.1. La Valoracién de Empresas y el Analisis

Fundamental

— Objetivos del ejercicio de valoracion

- Laeleccion del método mas adecuado de
valoracién

— Analisis de Ratios Financieros y Econémicos
como punto de partida

— Interpretacion de Ratios Financieros de
Rentabilidad

— Interpretacion de Ratios Financieros de Circulante

- Interpretacion de Ratios Financieros de
Endeudamiento

Principales Métodos de Valoracion de Empresas

y Activos

— Métodos contables basados en el Balance

— Métodos basados en el Fondo de Comercio

— Métodos basados en la Cuenta de Resultados
| - Ratios de Precio o de Equity

3.2.

I - Ratios de Valor de |a Firma o Enterprise Value
— Métodos basados en la Creacion de Valor
— Métodos basados en el descuento de Flujos
de caja
| - Descuento de Flujos de Caja Libre
Il - Descuento de Dividendos
I - Descuentos de Flujos de caja para el accionista
IV - Descuento de Flujos de caja para la deuda
— Métodos basados en las Opciones Reales
— Valoracion independiente de activos
empresariales

3.3. La Subjetividad de los Métodos de Valoracion
— Como minimizar la subjetividad en el ejercicio
de valoracién



— El Empleo del Analisis de Sensibilidad
— El Empleo de la Simulacién de Montecarlo

3.4. Analisis y Valoracién de Proyectos
— Calculo de las Rentabilidades del proyecto
para los diferentes agentes econédmicos
|- VAN y TIR del proyecto
Il - VAN y TIR del accionista y del equity

II1- VAN y TIR de la deuda

— Calculo de la “financiabilidad” de los proyectos
| - Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda

Il - Ratio de Cobertura del Servicio de la
Deuda Medio

Il - Ratio de Cobertura del Servicio de la
Deuda Minimo

IV - Ratio de Cobertura del Servicio de la
Deuda Maximo

- Elavancey la madurez de las actividades
promocionales como punto de partida de la
valoracion de un proyecto de energias
renovables.

— Caso Practico: Desarrollo y Promocién de un
Parque Eélico

MODULO 4. FINANCIACION DE LAS
ACTIVIDADES SIN RECURSO AL
ACCIONISTA: EL PROJECT FINANCE

4.1. Financiacion de las Actividades Sin Recurso.
Introduccion: Definicion de Project Finance
— Diferencias con otro tipo de financiacion:
Garantias Reales & Garantias Corporativas vs.
Project Finance
- Ventajas e inconvenientes del Project Finance
— Project Finance
| - Definicion
Il - Principales caracteristicas
1l - Modalidades de financiaciones de proyectos

4.2. La estructuracion de un Project Finance

— Principales efectos del Project Finance en la
valoracion y andlisis de la inversion

- Principales efectos del Project Finance en la
estructura de capital de los socios
promotores: la deuda y/o garantias fuera de
balance

— Requisitos y parametros basicos del Project
Finance

- Efectos de la estructura financiera en la
evolucion del proyectoy en su valoracién

— Las elecciones clave en el disefio de un Project
Finance:

| - Accionistas

II - Constructores

Il - Operacién & mantenimiento

IV - Suministradores de materia prima
V - Compradores del producto final

4.3. Los riesgos en un Project Finance
— Gestion de los riesgos en el Project Finance
— Matriz estratégica de gestion de riesgos en
Project Finance
- Los riesgos financieros del Project Finance
- Mitigadores del Riesgo en Project Finance

4.4. Los contratos en el Project Finance
— Modalidades de contratos
— Clausulas mas comunes en los contratos
— Estrategias legales: Back to Back & Pass Through

4.5. Las modalidades de Project Finance
— BOT: Build Operate Transfer
— BOOT: Build Own Operate Transfer
— BOO: Build Own Operate
— BLT: Build Lease Transfer
— DBFO: Design Build Finance Operate
— DCMEF: Design Construct Manage Finance
— IPP: Independent Power Producer

4.6. Elestudio de la viabilidad econémica del
Project Finance

— Modelizacion financiera en el Project Finance

- Las fases del estudio de viabilidad de un
Project Finance

- Los parametros de referencia del estudio de
viabilidad

— Determinacién de flujos de caja y coste de capital

4.7. Los calculos de rentabilidad econémica del
Project Finance
- Configuracién de la deuda
Financiacion privada
Incidencia fiscal de la viabilidad
Valoracion de Project Finance nacionales
Valoracién de Project Finance internacionales

4.8. Casos Practicos:

- Caso |: Modelizacién tedrica de un Project
Finance

— Caso ll: Ejemplo de financiacion de una planta
solar

— Caso lll: Construccion de un modelo para un
parque edlico

— Caso VI: Ejemplo de financiacion de una
planta de biodiesel

MODULO 5. ASPECTOS LEGALES Y
FISCALES DEL PROJECT FINANCE

5.1. Aspectos legales: contratos y gestion de riesgos
contractuales

5.2. Fiscalidad de las principales transacciones en
Project Finance

MESAS REDONDAS

Mesa Redonda 1: Financiadores en Energias Renovables

Mesa Redonda 2: Inversores en Energias Renovables



Director

Morales Plaza, José Ignacio
Doctor en Economia

Licenciado en CC. Empresariales
Executive MBA, IESE Business School
Director Financiero Corporativo
GRUPO SENER

Profesores

Anta Fernandez, Javier

Ingeniero Industrial por la ESII de Madrid

Presidente

ASIF (ASOCIACION DE LA INDUSTRIA FOTOVOLTAICA)

Cefia Lazaro, Alberto

Ingeniero Aeronautico

Director Técnico

ASOCIACION EMPRESARIAL EOLICA

Collado Alonso, Pablo

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones

MBA por IEDE

Responsable de Analisis de Inversiones del Negocio
Renovables

IBERDROLA

Diaz Vazquez, Ana Raquel

Doctora en Ingenieria

Adjunta a la Secretaria General Técnica
ABENGOA

Ensenat Berea, Francisco Javier

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Director de Proyectos Hidroeléctricos y Medio Ambiente
GAS NATURAL FENOSA ENGINEERING

Fernandez Duran, Manuel
Licenciado en CC. Empresariales
MBA NYU Stern School of Business
Director Financiero

TORRESOL ENERGY INVESTMENTS

Ferrando Vitales, Fernando
Ingeniero Superior Industrial

Licenciado en Ciencias Econémicas
Director General de Energias Renovables
ENDESA

Garcia Méndez, Antonio

Licenciado en CC. Econdémicas y Empresariales
Managing Director

Global Banking & Markets

SANTANDER — GLOBAL BANKING & MARKETS

Lépez Carmona, Emilio Luis
Ingeniero de Montes
Consejero Delegado

GESTAMP BIOMASS

Morales Calvo, José Antonio
Licenciado en CC. Empresariales
Master en Finanzas por CUNEF
Director de Inversiones No Cotizadas
MUTUA MADRILENA

Morales Plaza, Antonio
Licenciado en Derecho
Doctor en Derecho
Abogado del Estado

Socio

LATHAN & WATKINS

Roa Tortosa, Carmen Maria

Ingeniero de Minas. Especialidad Energia y Combustibles
Departamento Hidroeléctrico, Energias del Mary
Geotermia

IDAE (INSTITUTO PARA LA DIVERSIFICACION Y

AHORRO DE ENERGIA)

Santamaria Martin, Angeles
Ingeniero Industrial por ICAI
Directora de Prospectiva y Tecnologia
Unidad de Negocio de Renovables
IBEDROLA



Centro Internacional de
Formacion Financiera (CIFF)

| Centro Internacional de Formacion Financiera -CIFF- es una Escuela de Negocios especiali-

zada en finanzas con sede en Madrid. Nuestra Escuela comienza su andadura en 2001, im-

pulsada por Santander y la Universidad de Alcala, como Fundacién privada, sin animo de
lucro e independiente en su gestion. CIFF tiene como misién promover el talento y el conoci-
miento en el area econémica y financiera.

Impartimos formacion especializada para recién licenciados y jovenes profesionales en temas
esencialmente financieros. Nuestras areas de conocimiento principales son mercados financieros,
finanzas cuantitativas, banca, riesgos financieros y finanzas corporativas. También trabajamos
en ambitos mas especificos como el derecho empresarial, la responsabilidad social empresarial
y las microfinanzas.

Anualmente pasan por nuestras aulas mas de 7.000 alumnos en 9o programas distintos, tanto
en cursos de postgrado como en formacién para empresas. En programas de postgrado admiti-
mos aproximadamente a 400 estudiantes cada afo.

Nuestros alumnos provienen de mas de 25 paises, en su mayoria de Europa y América Latina.
AlumniCIFF, la Asociacién de Antiguos Alumnos, conecta a nuestros mas de 1500 alumnos de postgrado
mediante una red social y profesional de contactos y relaciones en el sector financiero.

El claustro académico de CIFF cuenta con treinta profesores vinculados y esta integrado por mas
de cien profesores asociados del mundo profesional y académico de reconocido prestigio en el
sector financiero. Una cuidadosa seleccion de nuestro profesorado garantiza un enfoque profe-
sional de nuestra ensenanza y la excelencia de nuestros programas Master.

Hemos establecido alianzas con mas de 50 entidades e instituciones del ambito de las finanzas,
el derecho y otros sectores para colaborar en la docencia de programas, de manera que nuestros
alumnos se beneficien de una formacioén donde cada institucion ensefa lo que mejor sabe hacer.

Contamos con 150 socios corporativos que acogen a nuestros alumnos de programas Master en
programas de practicas profesionales. Trabajamos con empresas e instituciones de una gran va-
riedad de sectores: financiero, energético, tecnolégico, juridico, farmacéutico y consultoria, entre
otros.

Tenemos acuerdos con Universidades y Escuelas de Negocio en América Latina, EEUU., Europa y
Rusia que fomentan la movilidad internacional de nuestros alumnos mediante programas que
se desarrollan en diversos paises, programas de intercambio de verano y programas de practicas
en el extranjero.

Junto con el apoyo permanente del Santander y la Universidad de Alcala, y gracias al esfuerzo de
un equipo profesional y comprometido, CIFF ofrece una formaciéon que amplia las perspectivas
profesionales de sus alumnos.

Mas informacion sobre la Escuela y nuestros programas en www.ciff.net



Club Espanol de la Energia
Instituto Espanol de la Energia

tranjeras del sector energético o relacionadas con el mismoy la economia en general. Desde

una posicion de independencia, pretende, como fin primordial, contribuir a la mejor com-
prension de los diferentes temas relacionados con la energia por los distintos interlocutores so-
ciales interesados. La proteccion del medio ambiente, la seguridad del suministro y la
competitividad, el desarrollo sostenible y la relaciéon respetuosa con el entorno social en que se
llevan a cabo las actividades energéticas, son para nosotros, referencias obligadas.

EI CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA es una asociacién que agrupa a empresas espanolas y ex-

Desde su fundacion en el afno 1985, el nimero de miembros formados por nuestros socios indivi-
duales y empresas asociadas se ha incrementado progresivamente. Cada una de las empresas
asociadas colabora con el CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA desde sus distintas categorias para el
desarrollo de las actividades. Los consumidores, las entidades relacionadas con la actividad ener-
gética, desde varias perspectivas, como la del derecho, la economia, las finanzas y la consultoria,
estan también representados en nuestra Asociacion.

El CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA representa, de forma equilibrada, los intereses de los protago-
nistas del mundo energético, en un momento en el que se estan produciendo grandes cambios
que afectan a la economiay a la sociedad.

El CLUB esta integrado por 150 Empresas, que abarcan todas las industrias relacionadas con la
energia y cuenta con mas de 230 socios individuales, que tienen una participacién activa en las
diferentes actividades programadas.

Consolidado como un centro de formacion, de debate, de estudios y de divulgacion de las grandes
cuestiones energéticas, ENERCLUB facilita el conocimiento del sector, promoviendo las relaciones
entre los miembros involucrados en su desarrollo, ya sean empresas, instituciones publicas, uni-
versidades u organizaciones supra-
nacionales.

EI CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA co-
laboray participa en las actividades
de organismos energéticos interna-
cionales, tales como el Consejo
Mundial de la Energia (World
Energy Council) y el Consejo Mun-
dial del Petréleo (World Petroleum
Council) siendo ademas el represen-
tante en Espafia de ambos organis-
mos.

La actividad que desarrollamos se
agrupan en tres areas basicas: Acti-
vidades académicas, Relaciones con
la Sociedad, y Actividades de Anali-
sis y Reflexion.




Actividades Acadéemicas

la actividad formativa del CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA. Nuestros masters, cursos avanza-

dos y de actualizacion estan dirigidos a profesionales y directivos tanto de las empresas
energéticas como de las empresas o instituciones relacionadas o interesadas en el mundo de la
energia, asi como a estudiantes universitarios que, desde diferentes ambitos (financiero, juridico,
de consultoria y de servicios) deseen actualizar y ampliar sus conocimientos en este campo.

EI Instituto Espanol de |a Energia, centro de formacién de postgrado y continuidad, desarrolla

Nuestra actividad formativa ha ido creciendo de manera continua, en paralelo a la revolucién que
esta experimentando el mundo energético, adaptandose, en sus contenidos, a esta cambiante
realidad energética, tanto en el ambito nacional como internacional.

Relaciones con la sociedad

das, conferencias, actos institucionales, seminarios, convenciones y almuerzos coloquio, de-

dicados a las mas diversas cuestiones relacionadas con el mundo energético. En estas
jornadas mas de 2100 personalidades nacionales y extranjeras han enriquecido las opiniones de
los participantes, expresando con libertad sus ideas.

Durante los altimos afios el CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA ha celebrado mas de 300 jorna-

Actividades de Andlisis y Reflexion

Administraciones, al mundo del conocimientoy a la opinién publica, elementos de valor para
que la energia sea siempre un medio de crecimiento econémico y bienestar social y de con-
tribucién a un modelo socioeconémico mas sostenible.

Los Comités y Grupos de Trabajo del CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA, pretenden aportar a las

Fruto del debate y discusion tanto del Comité de Energias Renovables, del Grupo de Politicas Ener-
géticas y Medioambientales, del Think Tank de Innovacioén en el area de la Energia, y del Grupo
de Trabajo de Ahorro y Eficiencia Energética, se ofrecen propuestas y recomendaciones de inicia-
tivas aimplementar, que contribuyan a la disponibilidad de una energia accesible para todos, con
garantia de suministroy a precios competitivos, y aceptable desde puntos de vista medioambien-
taly de sostenibilidad.



Otras Actividades

Publicaciones y Biblioteca de la Energia

| CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA, gracias a
Esu labor de informacion, divulgacién y for-

macion desarrollada desde sus inicios, dis-
pone de un Centro Documental de primer orden. ANALISIS Y PROPUES TAS
Este Centro Documental es un servicio especia-
lizado de informacion en materia energética,
que abarca todos los temas de este apasionante
mundo: Hidrocarburos, Electricidad, Regulacion,
I+D+i, Energias Renovables, Energia Nuclear, Tec-
nologia, Legislacion, etc; todo ello a nivel autono-
mico, nacional, europeo e internacional.

Nuestras publicaciones se nutren del material do-
cente procedente de los seminarios, cursos, jorna-
das, grupos de trabajo y actos institucionales
organizados por el CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA,
asi como aquellas colaboraciones con las mas im-
portantes empresas del sectory las mas prestigio-
sas organizaciones europeas y mundiales.

Cabe destacar la publicacion anual del “Balance
Energético y Perspectivas Econémicas”, asi como
otras de indudable interés como, por ejemplo,
“Decidiendo el Futuro: Escenarios de Politica
Energética para el 2050”, “Primer Analisis del Es-
tado de la Innovacion en el Area de las Tecnolo-
gias Energéticas en Espana” y “Politicas
Energéticas y Medioambientales en la Unién Euro-

” o«

pea: Situacion y Perspectivas”, “Conceptos de Aho-

» o«

rro y Eficiencia Energética: Evolucién y Oportunidades”, “Recomendaciones y Actuaciones para
Activar el Desarrollo de las Energias Renovables”, etc.

No podemos olvidarnos de “Los Cuadernos de Energia”, articulos de las personalidades mas re-
levantes del ambito energético nacional e internacional, que, trimestralmente, exponen la evo-
lucion, los retos y desafios, y las oportunidades del sector.



Estrategia e-learning del Club Espanol
de la Energia

Un camino nuevo para acercarse a las necesidades de
las empresas y de los alumnos

| objetivo principal del Club Espafol de la Energia en materia de formacion es ser el referente
en el mundo hispanoparlante dando respuesta a todas las necesidades formativas de los profe-
sionales, de todos los sectores de actividad en todas aquellas materias relacionadas con la energia.

Desde esta perspectiva y en su afan permanente por renovarse y por ofrecer un servicio de alta
calidad a sus socios y a la sociedad en general, el Club ha tomado la decision estratégica de con-
tinuar, en el ano 2012, con el canal de teleformacién dentro de las metodologias utilizadas en su
oferta formativa.

El término teleformacion o e-learning hace referencia a la ensefianza y aprendizaje haciendo uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) para flexibilizar los procesos de
aprendizaje.

En un entorno tan cambiante y dinamico como el que caracteriza al sector energético, es funda-
mental que el modelo de formacioén utilizado cumpla los siguientes requisitos:

« Ofrecer un facil acceso.

« Ser flexible y adaptable a las necesidades de los participantes.

+ Proporcionar informacion puntualmente.

- Facilitar el aprendizaje dinamico.

Todo esto unido a los avances tecnolégicos constantes, a los accesos a Internet cada vez mas co-
munes, con anchos de banda y plataformas de distribucion de contenidos cada vez mejor estruc-
turadasy bajo un prisma de estandares tecnolégicos que aseguran la compatibilidad y usabilidad
de los productos de teleformacion, hacen que este canal resulte imprescindible dentro de la es-
trategia del Club Espanol de la Energia.

La puerta de entrada a un sistema de gestion
del conocimiento personalizado

a apuesta del Club Espanol de la Energia por el e-learning no es sélo por el valor que aporta a
los cursos del Club, sino que también busca dar respuesta a las necesidades de aprendizaje
continuo de los participantes.

La incorporacion de un porcentaje de los contenidos del Master en Negocio Energético al canal on-
line, ha sido el primer paso.

En un futuro inmediato, se abriran otras fuentes de valor afiadido para la gestion personalizada
del conocimiento y dirigida a los alumnos del Club:
+ Un conjunto de materiales complementarios sobre los temas del Curso.
+ Lacreacion de la comunidad de alumnos que se vera reforzada con la plataforma de comu-
nicacion electronica.
+ Una oferta formativa complementaria con unidades cortas, que se ira creando de acuerdo
con las necesidades detectadas a través de la plataforma.



Informacion Energética On-Line

| CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA dispone de una Web de Informacién Energéticay de las ac-

tividades propias, con una amplia seleccion tematica, en colaboracién con las empresas aso-

ciadas y otras instituciones destacadas. En www.enerclub.es podra encontrar cuales son
nuestras principales areas de actividad, informacién actualizada sobre jornadas y cursos, noticias
de actualidad sobre el ambito energético nacional e internacional, Biblioteca de Publicaciones y
Centro de Documentacién, los beneficios de formar parte del CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA, en-
lace a la web de las Asociaciones Empresariales del Sector, informacion para los socios, bolsa de
trabajo,y otra mucha informacién.
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Informacion general

CALENDARIO

El Curso tiene una duracion total de 8o
horas. Las clases comenzaran el 13 de
marzo y finalizaran el 7 de junio de 2012.

HORARIO

Las clases se impartiran los martes y
jueves en horario de tarde de 18:00 a
22:00 h.

LUGAR

El lugar de celebracién del Curso sera el
Club Espanol de |a Energia, en Paseo de la
Castellana, 257,1? planta. 28046 Madrid.

MATRICULA

El precio total del Curso Avanzado en
Financiacién de Energias Renovables es de
2850 €.

Para Socios Individuales al Club Espanol de
la Energia-Instituto Espanol de |a Energia
el precio es de 2700 €.

Para Empresas Asociadas al Club Espanol
de la Energia-Instituto Espanol de la
Energia el precio es de 2650 €.

Para Socios de Colaboracién Especial del Club
Espanol de |a Energia-Instituto Espanol de la
Energia el precio es de 2500 €.

Para Socios Protectores del Club Espanol
de la Energia-Instituto Espanol de la
Energia el precio es de 2375 €.

Para Asociados Ejecutivos del Club Espaiol
de la Energia-Instituto Espanol de |a
Energia y Antiguos Alumnos de Programas
Master y Superiores de CIFF el precio es de
2250 €.

Precios exentos de IVA

En estos precios se incluyen los derechos
de matricula, documentacién, material
didactico y diplomas.

Para la INSCRIPCION debera enviarse
cumplimentada la solicitud que se incluye
en este folleto, acompanada de los
documentos que se relacionan antes del
11 de marzo de 2012 al Club Espafiol de la
Energia. Nimero de plazas limitado.

El pago de la matricula debera ser
abonado antes del inicio del Curso.

CANCELACION

Cualquier cancelacién debera hacerse por
escrito. Las cancelaciones producidas una
vez iniciado el curso o la no comparecencia
del asistente no daran lugar a ningtn tipo
de reembolso.

TITULACION

Una vez finalizado el Curso se concedera
un Diploma a los alumnos que cumplan
los requisitos de asistencia (minimo 80%),
participacion y aprovechamiento.

INFORMACION

Para obtener mayor informacién, dirigirse a:

Club Espaniol de la Energia

Paseo de la Castellana, 257-1? planta
28046 Madrid

TIf: 9132372 21

Fax: 91323 03 89
inscripciones@enerclub.es
cursos@enerclub.es
www.enerclub.es

Centro Internacional de Formacion
Financiera (CIFF)

San Bernardo, 123

28015 Madrid

TIf: 91535 76 96 Ext. 205/206

Fax: 917331124

info@ciff.net

www.ciff.net



IV EDICION

Curso Avanzado en
Financiacion de
Energias Renovables

Marzo / Junio 2012

Solicitud de admision

Por favor, rellene esta solicitud con letra maytscula y con tinta negra.

Datos Personales:

Apellidos
Nombre

|:|DNI |:| Pasaporte |:|Otros N°(@)

Lugar y fecha de expedicion

Sexo |:|V |:|M

Fecha de Nacimiento (dia/mes/ano)

Lugar de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion

Localidad

C.P. Provincia
Pais

Teléfono Fax
E-mail

(1) Enviar fotocopia DNI o Pasaporte

Datos Académicos:
Titulacion
Universidad o ETS
Diplomas o Cursos de Postgrado (2)

(2) Enviar fotocopia Titulo Universitario principal

Datos Profesionales:
Empresa
CIF
Puesto (3)

Direccion
Localidad
C.P. Provincia

Pais

Teléfono de contacto Fax
E-mail

Pagina web

(3) Enviar Resumen (1 pagina) Curriculum Vitae

Forma de pago:

Envio de cheque nominativo a Club Espafiol de la Energia,
P° de la Castellana, 257- 1 Planta - 28046 Madrid

[] Transferencia bancaria a Caja Madrid - CC.:2038-1011-05-6000526754

Declaro que toda la informacion proporcionada en esta solicitud es cierta.

Autorizacion

Fecha: (firma y sello de la empresa)

De conformidad con lo previsto en la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de Diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Personal, le informamos que los
datos que nos proporciona el cumplimentar el presente formulario seran incluidos en un fichero automatizado propiedad del Club Espafiol de la
Energia, con la finalidad de gestionar su inscripcion al presente (curso/seminariofotro) y enviarle informacién comercial y promocional sobre nuestros
productos y servicios. Asimismo, usted reconoce y acepta expresamente que el Club Espafiol de la Energia puede requerir poner sus datos personales
o parte de ellos a disposicién de terceros colaboradores que participen en la organizacion del presente (curso/seminariofotro) y a otros participantes

en el mismo, asi como a las autoridades c (incluyendo fiscales), contables, auditores, abogados y otros asesores externos y
otros proveedores de productos o servicios del Club Espafiol de la Energia. Si en un futuro desea revocar su consentimiento o desea acceder, rectificar
o cancelar sus datos personales, u oponerse al tratamiento que se hace de ellos, por favor comuniquelo por correo al responsable del fichero: Club
Espafiol de la Energia, P° de la Castellana, 257-8° Planta, 28046 Madrid. Tel.: +34 91323 72 21, Fax: 434 91323 03 89



CIFF

Centro Internacional
de Formaci6n Financiera

Paseo de la Castellana, 257 - 12 planta San Bernardo, 123

28046 Madrid 28015 Madrid

Tel.: 913237221 Tel.: 91 535 76 96 EXT. 205/206
Fax: 91 323 03 89 Fax: 9173311 24

E-mail: inscripciones@enerclub.es E-mail: info@ciff.net
www.enerclub.es www.ciff.net

Asociados Ejecutivos
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