
elEconomista.eselEconomista.es

LA REALIDAD A TRAVÉS DE LA ECONOMÍA www.eleconomista.es Precio: 1,50€JUEVES, 23 DE FEBRERO DE 2012 EL DIARIO DE LOS EMPRESARIOS, DIRECTIVOS E INVERSORES

AÑO VII. Nº 1.845 ■ SEGUNDA EDICIÓN ■ OPINIÓN P2 ■ EMPRESAS & FINANZAS P7 ■ BOLSA & INVERSIÓN P17 ■ ECONOMÍA P21

ENTREVISTA CON EL ASESOR DE LA CE ■ P24

PISANI-FERRY: “HAY QUE DEPRECIAR EL EURO”

El Ministerio de Industria ha pre-
sentado una propuesta de reforma
de la bolsa energética por la que se
arroga poderes para fijar un techo
y un suelo a los precios de produc-
ción de la electricidad. Esta deci-

sión supone en la práctica que el di-
rector general de Energía tendrá
capacidad para influir en los ingre-
sos de las compañías y la facultad
para permitir que unas centrales
puedan funcionar en detrimento

de otras. Esta medida ha provoca-
do las críticas de todo el sector, que
ya ha reclamado que la propuesta
se retire al considerarla claramen-
te intervencionista.
■ EMPRESAS & FINANZAS P7 y 8

Industria podrá fijar a las empresas el máximo y el mínimo que pueden cobrar

El Gobierno intervendrá el coste
de producción de la electricidad

además Las pymes
pagarán un interés de más
del 6% por lo que les debe
la Administración ■ P22

FERNANDO RUSO

La ministra Ana Pastor considera que el faraónico rascacielos sevillano de Banca Cívica invade el
espacio aéreo e incumple el ordenamiento jurídico “y los requisitos en materia de seguridad aérea”

■ EMPRESAS & FINANZAS P13

FOMENTO DECLARA
ILEGAL LA TORRE CAJASOL

De Guindos sólo
anuncia un plan
voluntarioso contra
los desahucios

El ministro de Economía esbozó
ayer un plan antidesahucios que de-
ja en manos de la buena voluntad
de las entidades su cumplimiento.
Es un código de buenas prácticas
que no será de obligada realización
para la banca.

Economía no obligará
a la banca a aplicarlo
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Del Rivero ocultó
tres meses a la
CNMV la venta de
acciones de Sacyr
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Banco de Valencia aflora
1.710 millones más de mora
En plena guerra interna con
Bankia, el supervisor triplica
los impagos de la entidad P11

Ordóñez dice que la cúpula
de la CAM se enriqueció
El Banco de España acusa a los
directivos de la caja de falsear
los estados financieros P12

El Popular canjea sus
participaciones preferentes
Ofrece por los títulos el 100
por cien de su precio P18
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La inversión extranjera
se estancó el año pasado
Creció el 1,9 por ciento,
frente a la subida media de casi
el 32 por ciento en la UE P26
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Telecinco gana un 66% más
y baja el sueldo del consejo
La facturación cae el 13 por ciento
por la crisis publicitaria P15

Obama ofrece rebajar el
Impuesto de Sociedades
Lo reduce del 35 al 28 por ciento,
pero con menos incentivos P26

El alcalde de Sevilla,
Juan I. Zoido,
señala la ubicación
de la torre sobre un
mapa a la ministra
Ana Pastor

La Comisión Europea estudia rela-
jar el objetivo de déficit a España,
fijado este año en el 4,4 por ciento
del Producto Interior Bruto (PIB),
y elevarlo unas décimas o incluso
por encima del 5 por ciento, según
fuentes de Bruselas. La contrapar-
tida a este gesto, muy deseado por

el Gobierno de Mariano Rajoy, que
“negocia intensamente” esta posi-
bilidad “porque hay gastos necesa-
rios para el crecimiento”, sería que
el déficit público de 2013 se man-
tendría en la exigencia de bajarlo
hasta el 3 por ciento.
■ ECONOMÍA P25

Bruselas apunta que
relajará las exigencias
de déficit para España
El equipo de Rajoy “negocia intensamente”
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Los gestores de
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Lanzamos la nueva convocatoria de becas en las áreas 
de energía, medio ambiente y restauración de arte.

Plazo de inscripción hasta el 29 de febrero de 2012. Más información en www.fundacioniberdrola.org

Becas Fundación IBERDROLA

PONEMOS ENERGÍA
EN COSAS QUE IMPORTAN
PROMOCIONANDO LA EXPERIENCIA,
LA FORMACIÓN Y LA INVESTIGACIÓN

Reforma de las reglas de mercado Nueva normativa

Industria quiere intervenir los precios
para controlar el mercado eléctrico

RubénEsteller/LorenaLópez

MADRID. El Ministerio de Industria
ha elaborado una propuesta para
reformar las normas del mercado
mayorista de electricidad en las
que faculta al director general de
Energía, Jaime Suárez, para que
pueda alterar los precios del mer-
cado. En concreto, el departamen-
to que dirige José Manuel Soria
envió una propuesta al Comité de
Agentes del Mercado el pasado
mes de enero que le otorga al di-
rector general la capacidad de al-
terar, mediante una resolución, el
valor del precio máximo y el míni-
mo establecido en la bolsa mayo-
rista de electricidad (pool) y el ho-
rario de la misma. Esta decisión
supone, en la práctica, que el Go-
bierno podría influir en las tec-
nologías que finalmente lograsen
vender su electricidad en el mer-
cado mayorista.

Esta medida se ha encontrado
con la oposición frontal del sector
que la califica de intervencionista
y pide su inmediata retirada.

Actualmente, España tiene fija-
do un tope en 180,3 euros por me-
gavatio/hora sobre el que empie-
zan a ofertar las distribuidoras. Sin
embargo, con la nueva norma se po-
drá sobrepasar este nivel y también
se podría bajar el mínimo, que ac- Una torre de alta tensión. PEDRO CASTILLO

tualmente está fijado en 0 euros,
por lo que la Dirección General de
Energía tendría capacidad para de-
terminar precios incluso negativos.

Estas medidas se corresponden
con la Regla 5 (para los vendedo-
res) y la Regla 6 (para los compra-
dores) en el glosario de las nuevas
Reglas del Mercado de OMIE -el
Operador del Mercado Ibérico de
Energía- remitidas a todo el sector
para ejecutar el plazo correspon-
diente de consulta de cara a elevar
el documento final a la Comisión
Nacional de la Energía.

El problema con el que se ha en-
contrado el Ministerio es que este
sistema, que marca la subastas de
energía, ha alcanzado en varias oca-
siones un precio demasiado alto.

La razón de este encarecimiento
estriba en que en este sistema se
oferta y se demanda energía pero
algunas tecnologías, como los ci-
clos combinados de gas, quedan sin
casar, como consecuencia de la obli-
gatoriedad iniciada el pasado año
de dar prioridad en el mercado al
carbón nacional, incluso a costa de
desplazar a otras tecnologías.

Al quedar fuera el gas por el car-
bón y porque presentan unas ele-
vadas ofertas que quedan sin casar
una vez que ya está cerrado el mer-
cado diario, Red Eléctrica redirige
a estas plantas de gas al mercado

secundario o de restricciones, siem-
pre y cuando necesite más capaci-
dad. Este mecanismo adicional re-
tribuye a los generadores a un pre-
cio más alto porque este sistema
busca cubrir la falta de suministro
de ciertas zonas que en momentos
determinados de alta demanda re-
quieren un mayor potencial.

La medida ha confrontado a los
generadores y a los clientes indus-
triales. Los primeros creen conve-
niente elevar el precio máximo de
cara a dar una mayor flexibilidad
operativa del propio mercado por-
que el tope puede resultar una li-
mitación para recuperar los costes
reales de energía en horas concre-
tas. Por contra, se oponen a redu-
cir el mínimo e incurrir en precios
negativos, lo que a su juicio carece
de “sentido económico”, según la
mayoría de alegaciones presenta-
das por la patronal eléctrica Une-
sa, la eólica AEE y los comerciali-
zadores independientes Acie.

En el otro lado se encuentran los
compradores, que estiman que el
límite superior está suficientemente
alejado de cualquier coste de gene-
ración, máxime en “un sistema con
sobrecapacidad como el español y
donde los generadores cobran un
complemento por la potencia ins-

El director de Energía dispondría de poder para
fijar un techo y un suelo en la bolsa energética

Con esta medida puede decidir qué centrales
funcionan, lo que reduce la seguridad jurídica

Sigue en la página siguiente
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Reforma de las reglas de mercado Nueva normativa

RubénEsteller

MADRID. Luis del Rivero ocultó du-
rante más de tres meses su opera-
ción de venta de acciones en Sacyr
a la Comisión Nacional del Merca-
do de Valores.

El expresidente de la construc-
tora comenzó a vender títulos de
su compañía el 27 de octubre de
2011, justo un día después del con-
sejo de administración de Repsol
que certificó su derrota frente a An-
tonio Brufau al haberse alcanzado
un compromiso para romper el pac-
to parasocial entre la constructora
y Pemex y haberle destituido en el
cargo de vicepresidente.

Manuel Manrique, en alianza con
Demetrio Carceller y Juan Abelló,
habían decidido apartar a Del Ri-
vero de la presidencia de la cons-
tructora el 20 de octubre, lo que
abrió el camino a la pacificación de
las relaciones entre Sacyr y Repsol.

La operación de venta de títulos
de Sacyr no fue comunicada a la Co-
misión Nacional del Mercado de
Valores hasta el 3 de febrero, según
indicaron fuentes consultadas por
este diario, y el regulador agotó el
plazo de cinco días para incluirlo
en su página web.

La institución supervisora forzó
entonces al expresidente de Sacyr,
a explicar con todo detalle sus ope-
raciones de venta, ya que única-
mente había indicado los datos ge-
neralies y se abrió una serie de co-
municaciones al supervisor que
finalizó el pasado 10 de febrero con
la presentación del formulario pa-
ra consejeros en el que se desglo-
san todas las operaciones.

Del Rivero dejó pasar desde el 27
de octubre de 2011 hasta el 3 de fe-
brero para dar a conocer su opera-
ción, pero desde la CNMV se ase-
gura que los consejeros tienen la
obligación de comunicar cada mo-
vimiento que realizan en sus ac-
ciones de la compañía. El expresi-
dente de Sacyr fue reduciendo su

participación desde los 5,539 euros
que logró por acción en su prime-
ra venta de 362.000 acciones has-
ta los 3,62 euros que logró con la
venta de 100.000 títulos.

En estos momentos, Luis del Ri-
vero ya no tendría obligación de co-
municar cada operación que reali-
ce con los títulos de Sacyr al haber
salido del consejo de administra-
ción. No obstante, su sociedad Ac-
tividades Inmobiliarias y Agrícolas
sí que seguirá teniendo obligación
de informar en la medida que mar-
ca la normativa para las participa-
ciones significativas.

DemetrioCarcellerserefuerza
Por contra, Demetrio Carceller ha
comprado acciones de Sacyr Va-
llehermoso, representativas del 0,04

por ciento del capital social del gru-
po de construcción y servicios del
que es vicepresidente, por un im-
porte de 648.000 euros.

El empresario refuerza de esta
forma la posición de primer accio-
nista que tiene en la compañía, con
una participación del 15,9 por cien-
to, que incluye el 2,7 por ciento del
grupo Satocán, con quien tiene sin-
dicada su participación en la em-
presa.

Carceller compró los pasados
días 16 y 17 de febrero un total de
200.000 títulos de Sacyr en dos ope-
raciones efectuadas a 3,26 y 3,22 eu-
ros por acción, respectivamente, se-
gún consta en los registros de la Co-
misión Nacional del Mercado de
Valores con fecha del día 22, ape-
nas cinco días después.

Luis del Rivero, expresidente de Sacyr. NACHO MARTÍN

RTVE prescinde
de Overon para ‘La
Mañana’ y ahorra
cuatro millones

También modifica el
sistema de amortización
de sus contenidos

MADRID. El Consejo de Administra-
ción de RTVE quiere que se deje de
contratar fuera y se empiece a uti-
lizar los activos para realizar pro-
gramas informativos y de actuali-
dad. En esa línea, el órgano de go-
bierno del ente público aprobó ayer
un nuevo paquete de medidas de
ahorro, que incluye prescindir de
Overon para la producción de La
Mañana de La 1 y una modificación
del sistema de amortización de sus
contenidos. Ambas medidas su-
pondrían un ahorro para la corpo-
ración de más de 24 millones de eu-
ros, según fuentes de RTVE con-
sultadas por Ep.

En el caso del contrato con Ove-
ron, los consejeros han aprobado

un plan presentado por el director
de TVE, Santiago González, con el
objetivo de, aprovechando que el
contrato que la cadena tiene con es-
ta compañía para dar asistencia téc-
nica al programa de La Mañana de
La 1 finaliza el 31 de marzo, utilizar
exclusivamente a partir del 1 de abril
medios propios en el programa, lo
que supondría un ahorro de casi 4
millones de euros hasta diciembre.

Este contrato ha estado rodea-
do de polémica desde que se reali-
zó. De hecho, la concesión del al-
quiler de terrenas a la empresa Te-
lefónica Broadcast Service (TBS),
cuyo único administrador es el hi-
jo del expresidente de la corpora-
ción, Pablo Oliar, fue uno de los de-
tonantes de la dimisión del alto eje-
cutivo.

24
MILLONES. Es el ahorro que RTVE
espera obtener con las medidas
aprobadas ayer con su consejo.

Del Rivero ocultó tres meses a la
CNMV la venta de acciones de Sacyr
Inició las ofertas tras el compromiso de la constructora de romper con Pemex

42
MILLONES. El expresidente ha
vendido unos 11 millones de títu-
los del grupo, lo que supone un
2,7 por ciento del capital, y deja
su presencia en el 9,96 por cien-
to. Su colocación en el mercado
ha supuesto un valor de unos 42
millones de euros. La operación
de venta se inició el 27 de octu-
bre y finalizó el 30 de enero. El
presidente de la constructora
informó a la CNMV el 3 de fe-
brero y amplió información.

La cifra

talada”, tal como se queja la Aso-
ciación de Empresas con gran Con-
sumo de Energía (AEGE), quien
además aboga por que se manten-
ga al comprador la certeza de que
su demanda quedará casada si pre-
sentan las garantías exigidas para
participar en el mercado.

La patronal eléctrica Unesa apues-
ta por elevar el precio máximo con
el fin de facilitar la armonización
de las reglas de oferta, pero al mis-
mo tiempo apunta que esta habili-
tación supone una extralimitación

que si hay exceso de oferta el pre-
cio debe caer, pero no tiene senti-
do que sea inferior a cero.

Además, esta medida represen-
taría un aumento de coste del sis-
tema por apoyar a instalaciones de
Red Eléctrica que tengan ingresos
asegurados.

En la misma línea, la Asociación
de Comercializadores Indepen-
dientes (ACIE) apunta que no se
justifica la necesidad de cambiar los
precios instrumentales del merca-
do porque se modificará también
el precio marginal y se desconoce
el impacto final del cambio. Por ello,

en las competencias de la Dirección
General de Energía. Además, aña-
de que el precio mínimo es un fac-
tor básico para el funcionamiento
del sistema y afecta a la prioridad
de despacho de unas instalaciones
frente a otras, por lo que no sería
una modificación menor o pura-
mente mecánica. Por último avisa
que esta modificación afecta a las
garantías de seguridad jurídica y
control, rebajando el rango y el pro-
cedimiento administrativo para la
aprobación de los llamados precios
instrumentales. Por su parte, la Aso-
ciación Empresarial Eólica explica

pide que la eventual entrada en vi-
gor de los cambios se anuncien con
antelación suficiente.

La Asociación de Representan-
tes en el Mercado Ibérico de Elec-
tricidad se opone a modificar la ho-
ra de cierre. En concreto, afirma
que en el caso que se moviese el cie-
rre del mercado diario sería nece-
sario mover la hora de siguiente se-
sión del intradiario a suficiente dis-
tancia temporal para permitir la
comprobación de resultados, la re-
clamación, etc. Para evitar estos pro-
blemas, la asociación pide la im-
plantación de ambos cambios, des-

plazamiento el cierre del mercado
diario a las 12:00 y ampliación del
número de mercados intradiarios
a 8, a la vez y de forma conjunta, lo
cual evitará los problemas asocia-
dos a tener temporalmente dos mer-
cados muy cercanos, con los pro-
blemas que se han explicado ante-
riormente. No es la primera vez que
un Ejecutivo interviene el merca-
do. En marzo de 2006 fijó un valor
regulado del pool de 42,35 euros.

Viene de la página anterior

s Más información
relacionada con este tema en
www.eleconomista.es
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Torpedo al mercado eléctrico

El Ministerio de Industria se propone llevar adelante
una propuesta que supone enviar un torpedo a lalínea
de flotación del mercado eléctrico. Se da potestad al
director general de la Energía para intervenir los pre-
cios de la bolsa eléctrica y para influir en las horas de
fimcionamiento de las centrales. Esta habilitación a
un alto f~neionario de la Administración supone una
extralimitaeión de competencias, que no se puede an-
tender ni aun cuando el fin fuese justo y necesario. Un
mercado con techo y con suelo es todo menos un mer-
cado. El objetivo que se persigue es pagar menos alas
empresas por la energía que producen, lo cual, de lle-
varse a cabo, conduciria a c onfigurar un mercado arti-
ficial, inexistente, que repercutiría finalmente sobre
la tarifa. En el trasfondo de esta decisión subyace la
búsqueda desesperada de reducir el déficit de tarifa,
que asciende a 24.000 millones de euros. Es una for-

Fijar precios e
influir en horas
de hJnciona-
miento de las
centrales es
una extralimi-
tación de com-
petencias

ma de hacer partícipe al sector en
el esfuerzo para reducir el agujero
eléctrico. Pero hay otro factor en la
propuesta de Industria tan grave o
más que el anterior: la posibilidad
de influir en las horas de fimciona-
miento de las centrales, que en la
práctica supone decidir qué tipo

de tecnología energética se quiere primar. La pro-
puesta, que se halla en fase de consultas antes de ele-
var el documento final a la Comisión Nacional de la
Energía, ha recibido críticas de todo el sector, encabe-
zado por la patronal Unesa ylas distintas asociaciones
sectoriales. No es la primera vez que el Ejecutivo in-
terviene el mercado: en marzo de 2006 se fijó un valor
regulado delpool de 42,35 euros. Resucitar las malas
prácticas no parece una buena idea.

O.J.D.: 

E.G.M.: 

Tarifa: 

Fecha: 

Sección: 

Páginas: 

23355

66000

1760 €

23/02/2012

OPINION

3

15



EMPRESAS

Jueves 23 febrero 20126 Expansión

SimónOnrubia.Sevilla
La decisión del Gobierno de
acabar con el déficit de tarifa
ha llevado al sector a una gue-
rra entre las cinco grandes
(Endesa, Iberdrola, Gas Natu-
ral,E.ONyHC)ylasempresas
de renovables para dilucidar
quién debe pagar la factura.
Mientrasqueéstasacusanalas
primeras de gozar de privile-
gios desde hace décadas, las
históricas denuncian el alto
coste de las energías verdes y
suselevadassubvenciones.

“Noescorrecto.Lasrenova-
bles son más caras, pero una
subvención es recibir 77 euros
por cada megavatio/hora por
algo que tiene un coste de tres.
Eso pasa con la hidráulica.
Ningún negocio en el mundo
tienetalmargen.Enlanuclear,

sucede otro tanto, aunque en
menor proporción”, señala
Manuel Sánchez Ortega, con-
sejerodelegadodeAbengoa,el
mayor grupo termosolar del
mundo.

El directivo concreta que
“se habla mucho del déficit de
tarifa, pero se obvia que sólo

los dos tipos de energía antes
mencionados suman anual-
mente unos windfall profits
(beneficios sobrevenidos) de
3.000 millones de euros. Estas
empresas defienden que este
sobreprecio sirve para amorti-
zar sus plantas, pero no dicen
que, cuando se entró en un
modelo de competencia, ya se
les abonaron las amortizacio-
nespendientes”.

En cualquier caso, más allá
de luchas internas, considera
que la cuestión verdadera-
mente prioritaria es definir
qué modelo energético desea
Españadecaraalfuturo.

“Debemos decidir si como
país queremos renunciar a las
renovables. Si, como en el res-
to del mundo, apostamos por
ellashayquesaberalgo:esver-

dad que ahora son más caras
porque es una tecnología inci-
pientequeestáreduciendosus
costes año tras año, pero tam-
bién lo es que aportan inde-
pendencia energética (un gra-
ve problema en España), me-
nos contaminación, empleo,
inversiones en I+D y mejora
de la balanza de pagos, porque
no importa materias primas”.

Márgenesrazonables
En su opinión, “es necesario
establecer un mix en el que la
clavenoeselcostecomparado
de cada tecnología, sino que
todas sean competitivas den-
trodesuestadodedesarrolloy
que a cada una se le pague un
margen razonable, pero sin
excesos”.

Preguntado sobre cuánto

“Las eléctricas temen una
revolución como la del móvil”
ENTREVISTAMANUELSÁNCHEZ ORTEGAConsejero delegado deAbengoa/ El directivo del mayor
grupotermosolardelmundodenuncia los“privilegios”históricosdelascincograndes.

debería subir la tarifa de la luz
paracubrircostes,niegalama-
yor: “¿Por qué hay que hacer-
lo?Eslasalidafácil.Loquehay
que conseguir es optimizar el
sistema, eliminando los costes
ineficientes y los privilegios de
algunos. Es indudable que, co-
mo cualquier producto o ser-
vicio, subirá con el tiempo, pe-
rodeunamaneraracionalyen
funcióndefactoreslógicos”.

En este sentido, añade que
desde su compañía han res-
pondido a la solicitud de pro-
puestas realizada por la Comi-
sión Nacional de la Energía
(CNE)“conunaseriedemedi-
das que permitirían reducir
los costes del sistema entre
4.000 y 6.000 millones anua-
les sin sacrificar el liderazgo
español en renovables, y sin
subir las tarifas a los consumi-
dores”

Sobre el resultado de la ba-
talla actual en el sector, el eje-

cutivo se muestra moderada-
mente optimista y echa mano
de la hemeroteca. “Esto ya ha
sucedido en otros sectores, so-
bre todo en telecomunicacio-
nes. Durante mucho tiempo,
lagentefueesclavadelascom-
pañías tradicionales de teléfo-
nos fijos, pero eso cambió con
la entrada de operadores co-
mo Vodafone o Amena. Aque-
llo fue una revolución y ahora
algunos temen que esto se re-
produzca en nuestro ámbito y
deseanmantenerelstatuquo”.

En todo caso, rechaza que
las cinco grandes sufran una
quita del déficit de tarifa –“Es-
paña es un país serio y las deu-
das se pagan”–, aunque lanza
un dardo al bando rival: “Hay
que dar a las eléctricas lo que
lescorresponde,peroéstasde-
ben devolver los 3.600 millo-
nes que han cobrado de más
conlosCTCs,talycomorecla-
madesdehaceañoslaCNE”.

Manuel Sánchez Ortega, consejero delegado de Abengoa.

“Las renovables son
caras, pero no tienen
subvenciones como
otras tecnologías
tradicionales”

S iemprehanexistido,peroahoraestándes-
plegandotodalasabiduríaquellevanden-
tro. El miedo al despido les ha puesto en

alerta. Han abandonado su tradiconal estado de
absentismo laboral y ahora sí están en la oficina,
aunque, por supuesto, siguen sin trabajar. Ya no
tienen gripe, ni se les constipa el gato, ni se les
rompe el calentador. Ya no se arriesgan a ser des-
pedidos por bajas laborales continuadas o por au-
sentarsedurantehorasdeltrabajo.

Ahora se producen milagros como el de Santa
Esperanza Aguirre y sus 2.500 curaciones mila-
grosas, que es el número de empleados públicos
que abandonaron su baja en enero al saber que
sólo iban a cobrar la mitad de su sueldo. Muchos
de esos 2.500 funcionarios son zombis y practi-
can el presentismo laboral, que es cuando el em-
pleadoestápresenteensupuestodetrabajo,pero
ausente en sus funciones. Los zombis acuden al
trabajo faltos de motivación y haciendo más ho-
ras para proyectar una imagen más positiva. Y
menos mal que existen Facebook y Twitter por-
que si no, se aburrirían como una ostra jugando
todo el día en el ordenador al juego de las bolitas
decoloresquecaen.

Haytrestipos dezombis,elquealargalajorna-

da innecesariamente para aparentar, el que para
ensalzar sus funciones tarda más tiempo en resol-
ver los problemas cuando lo podría hacer más rá-
pido, y el presentismo del empleado que se queja
constantementedelvolumendetrabajoquetiene,
cuando,enrealidad,suproductividadesmuybaja.
Son los zombis quejicas que continuamente
echan pestes de la empresa, culpan de su incom-
petenciaatodobichovivienteyrepitenmachaco-
namente eso de que “estoy desmotivado porque
nadieapreciamitrabajo”.

El zombi está evolucionando con esto de la cri-
sis y empieza a competir con otra de las especies
másabyectasdelafaunadeoficina,elpelota, tam-
bién llamado lameculos, tiralevitas o correveidile.
Elpelotavivegraciasalegodesusamos.Sondóci-
les, inofensivos, inútiles e ineficaces, pero no deja
de sorprender cómo es posible que personas tan

poco operativas tengan un lugar tan cercano y
aparentementedeconfianzaconelgranjefe,tam-
bién denominado homo joputa en la jerga animal.

Para ser pelota hay que estar hecho de una pas-
ta especial. Si no es así, ni lo intente, porque para
esto no vale cualquiera. Hay que tener talento pa-
ra saber cuándo y cómo halagar, y para esquivar
tareas y funciones delicadas y expuestas. Siempre
hayjefesfaltosdeafectoquetomanalpelotacomo
su mascota, permiten sus arrullos y a cambio le
dan de comer y le compensan con alguna caricia
devezencuando.

Los pelotas son egoístas, no se comprometen
con el equipo, y viven resignados a la sombra del
poder pensando –ilusos– que forman parte de él.
La suerte del pelota está unida a la de su jefe y por
eso una de sus principales funciones es detectar y
desactivar al siempre escurridizo trepa, que es

aquel animal (homo ascensis) que ahora se sirve
delacrisisparadesgastaraljefeyconseguirsuob-
jetivo:tomarelpoder.

El trepa es alguien que entra detrás de ti en una
puertagiratoriaysaleprimero.Estamagníficade-
finiciónesdeFloriánReyes,undirectivoreciente-
mente fallecido que escribió el esclarecedor libro
‘El arte de trepar en la empresa... sin trabajar de-
masiado, por supuesto’. El trepa utiliza todo tipo
de artimañas y no le importa pisar a cualquiera
queseinterpongaentreélyelpoder.Sugranarma
eselrumor,quetransmiteatravésdesuparticular
cohorte de pelotas, que también los tiene. El trepa
necesita transmisores, esos empleados grises, re-
sentidos y acomodaticios que no tienen aspiracio-
nes y que disfrutan como enanos dispersando la
mierda que les rodea y con la que se confunden.
“Me han dicho –susurra el trepa a uno de sus
transmisores–queenlacentraldeNuevaYorkes-
tán muy preocupados por la marcha de nuestra
empresayalparecerlehandadountoqueal jefe”.
“Pero por favor que esto quede entre nosotros”,
añade siempre. Ésta es la mejor forma de que el
trepapuedaestarsegurodequeenunospocosdí-
aslosabrátodalacompañía.Nofalla.

Lomásgravedelzombi,delpelotaydeltrepaes
queconsuactituddesmotivanalrestodeemplea-
dos. Son especies difíciles de erradicar y muchas
veces, como me decía un empresario, “preferiría
pagarles porque se quedaran en casa”. Pero la cri-
sistambiénenestonoshahecholapuñetaylesha
hechoresurgirconmuchafuerza.

PEÓN DE DAMA

El zombi, el pelota y el trepa se hacen fuertes en la oficina

Manuel del Pozo
mdelpozo@expansion.com

Los más grave del zombi, del pelota y del trepa es que, con su actitud, desmotivan al resto de empleados.

La patronal Unesa se reúne con Industria
PRIMERATOMA DE CONTACTO PARATRATAR LA REFORMA ENERGÉTICA DEL GOBIERNO

M.Á.Patiño.Madrid
Eduardo Montes, presidente
delapatronaleléctricaUnesa,
se reunió ayer con el secreta-
rio de Estado de Energía, Fer-
nando Martí. Es el primer en-
cuentroquecelebranalmáxi-
mo nivel los representantes
de Unesa con los del Ministe-

rio de Industria desde que la
pasada semana se desató un
agrio debate en el sector eléc-
tricoaraízdelareformaener-
gética que prepara el Gobier-
no.

Unesa representa a Ende-
sa, Iberdrola, Gas Natural Fe-
nosa,E.ONyHCEnergía.Las

cinco eléctricas advirtieron la
pasada semana de que activa-
rían todo tipo de medidas le-
gales para defender sus dere-
chos si la reforma energética
los vulnera. Una de las medi-
das que más temen las gran-
des eléctricas, además de una
eventual tasa a las centrales

nucleares o las hidráulicas, es
que el Gobierno decida una
quita sobre el déficit de tarifa.
Éstesecreaenelsistemaeléc-
trico porque los ingresos, vía
tarifas, no cubren los costes.
Hasta que las eléctricas co-
bran esa deuda, la tienen que
financiarporsucuenta.

“La factura de la luz
no tiene por qué
subir si se eliminan
ineficiencias y se
optimiza el sistema”
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Opinión

L
os usuarios domésticos espa-
ñoles están pagando, actual-
mente, por la luz que consu-
men un precio superior al de

sus homólogos comunitarios al in-
cluirse en la factura eléctrica españo-
la conceptos como primas a energías
limpias o retribución de otras activi-
dades y servicios que encarecen el re-
cibo. Y, sin embargo, a pesar de que
pagamos por la electricidad más que
nuestros socios, parece que todavía
debemos a las compañías eléctricas la
friolera de 24.000 millones de euros,
que es lo que se denomina déficit tari-
fario, y que se estima que, de no po-
nerse solución inmediata, subirá, al fi-
nalizar el año, hasta los casi 30.000
millones de euros (en cifras redondas,
el 3% del PIB). Este es uno de los pro-
blemas fundamentales a los que debe-
rá enfrentarse, sin más dilaciones, el
nuevo Gobierno presidido por Maria-
no Rajoy, que ya anunció en su dis-
curso de investidura la “imprescindi-
ble” reforma del sistema eléctrico.

¿Quién tiene que pagar el déficit de
tarifa –lo que se debe–? ¿Cuándo? ¿De
qué forma? Dar con la respuesta satis-
factoria a estas preguntas supone re-
solver un problema, no menor, de la

economía española, que lleva engor-
dando ya más de una década. Y las
posibles alternativas es necesario
plantearlas ya sin más demora (la
CNE pidió la semana pasada sugeren-
cias al respecto).

Con seguridad, la deuda no podrá
ser asumida por un único colectivo
(consumidores, empresas, contribuyen-
tes...); habrá que compartir el coste del
desaguisado y habrá que establecer un
calendario para que su cancelación sea
asumible por todos. Nos guste más o
nos guste menos, es de obligado cum-
plimiento tomar decisiones y estas no
pueden ignorar una serie de factores
que gravitan de forma poderosa sobre
el sector y su viabilidad futura.

● España no precisa de nueva poten-
cia para satisfacer la demanda prevista
durante la década actual y, menos aún,
de más potencia en tecnologías inma-
duras y caras; establezcamos sensata-
mente el mix que queremos y podemos
pagar. Es decir, adecuemos la planifica-
ción energética elaborada en fase de
bonanza económica a las necesidades
actuales.

● Sería deseable culminar la liberali-
zación del sector reduciendo el princi-
pio de la tarifa de último recurso (a

ella están acogidos más del 50% de los
consumidores, porcentaje superior al
de la media europea).

● La moratoria aprobada por el Go-
bierno para las energías renovables su-
pone un ahorro de 170 millones de
euros; no es poco, pero se estima que
el déficit de tarifa crecerá este año algo
más de 5.000 millones de euros (y eso
que el RD-L 14/2010 no lo permite).

● Con la energía termosolar se está
produciendo una situación similar a la
que se produjo, en su momento, con la
fotovoltaica; si entran en funciona-
miento las plantas previstas en el pre-
rregistro se habrán puesto en marcha
2.500 MW nuevos en 2013, frente a un
objetivo inicial de 500 MW, con el con-
siguiente aumento de primas.

● La presencia en las tarifas, total o
parcialmente, de las primas que perci-
ben los productores de energía renova-
bles, que no son costes inherentes al
suministro eléctrico sino a la política
energética, desvirtúa la razón última
que debe regir la relación entre consu-
midor y empresa suministradora.

● El déficit de tarifa generado por la
producción de electricidad de origen
renovable es temporalmente financia-
do por las empresas eléctricas tradicio-

nales; es necesario replantearse esta
cuestión: transparencia y discusión
sobre quién y a través de qué mecanis-
mos financiar una energía que parece
contar con el respaldo mayoritario de
la sociedad son cuestiones muy rele-
vantes.

● La política actual ha puesto de ma-
nifiesto que resulta peligroso utilizar
las tarifas como argumento político o
electoral y conviene dejar claro que sí
existe un precio real de la energía, po-
sible de estimar y de ajustar con rapi-
dez, evitando que se acumulen deudas
que hipotequen el porvenir de todos.

● Con la vista puesta en el futuro, y
desde el respeto a los compromisos ad-
quiridos con la Unión Europea, hay
que lograr una mayor eficiencia, bus-
cando alcanzar los mismos objetivos a
menor coste. Para ello sería necesario
revisar los objetivos y la estructura de
medios de generación contenidos en el
Plan de Energías Renovables 2020.

● Desde el punto de vista medioam-
biental, y de cara a la reducción de
emisiones de CO2, conviene tener en
cuenta que no todas las renovables
contribuyen en la misma medida, si-
tuándose en una posición de ventaja la
energía eólica.

Premisas para reformar
el sector eléctrico

M.ª JOSEFA GARCÍA GRANDE
PROFESORA TITULAR DE ECONOMÍA APLICADA
EN LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ. COORDINADORA
DEL GRUPO DE ESTUDIOS SOBRE ENERGÍA
DE LA FUNDACIÓN ORTEGA-MARAÑÓN

España
no
necesita
de nueva
potencia
para
satisfacer
la deman-
da previs-
ta durante
la década
actual”

““

E
l brutal deterioro económico
que han experimentado mu-
chas familias españolas desde
el comienzo de la crisis ha pro-

vocado un alarmante aumento en el nú-
mero de ciudadanos que han perdido
su vivienda por impago de hipotecas.
Los desahucios por este motivo se han
disparado en los últimos tiempos hasta
situarse ya en más de 150.000, un dato
dramático y preocupante, pero también coherente con
la radiografía de un país con 5,3 millones de personas
condenadas al desempleo. Además de un verdadero drama
personal, que en algunas ocasiones desemboca en tragedia,
el aumento de familias que sufren desalojos puede con-
vertirse en un grave problema social y supone ya un con-
siderable desafío para los servicios de asistencia públi-
cos y privados que palían estas situaciones.

A modo de cortafuegos para taponar esta creciente san-
gría, el ministro de Economía y Competitividad, Luis de
Guindos, anunció ayer una batería de medidas con la que
se pretende salvar del desahucio a aquellos colectivos más
vulnerables y con mayor riesgo de exclusión. De Guin-
dos adelantó que su departamento impulsará un código
de buenas prácticas para el sector financiero que pro-
moverá la dación en pago para familias sin ingresos, la
aplicación de una moratoria de dos años en la ejecución
de los desahucios y la asunción por parte de la entidad
financiera de una parte de la devaluación de los inmue-
bles ejecutados. Como no puede ser de otra forma, la me-
dida estará restringida a un perfil muy determinado de
afectados: grupos familiares con todos sus miembros en

paro, que no puedan hacer frente al pago de la hipote-
ca de su primera residencia. Esa limitación se incorpo-
rará a la normativa que elaborará el Gobierno, pero la
decisión de aplicar las medidas dependerá de las enti-
dades. Como medida de estímulo, De Guindos ha anun-
ciado beneficios fiscales en caso de pérdidas.

D
esde un punto de vista social, la medida anun-
ciada por el Gobierno resulta oportuna y ne-
cesaria en un momento en que muchas fami-
lias españolas carecen de ingresos y, lo que es

peor, de perspectivas de poder obtenerlos a corto plazo.
Es tarea del Ejecutivo no solo amortiguar en lo posible
el impacto de la crisis en los colectivos más débiles –en
muchos casos familias que provienen de una clase media
que se ha empobrecido vertiginosamente–, sino también
prevenir situaciones que puedan generar futuros pro-
blemas de convivencia y conflictividad social. Pese a que
todo ello es cierto, la iniciativa aprobada ayer nace con
un hándicap y un riesgo. El primero es la falta de efica-
cia que puede suponer el hecho de que su cumplimien-
to sea voluntario. Los códigos de buenas prácticas cons-

tituyen una técnica legislativa mucho
más adecuada para épocas de bonanza
que para coyunturas de dificultad eco-
nómica extrema. Es por ello por lo que
el Gobierno ha decidido acompañar la
iniciativa de un paquete de incentivos
fiscales, pero en último término será
cada entidad la que deberá decidir si
se suma o no a la propuesta.

A
nadie se le escapa que estimular la dación en

pago en un momento en que el sector financie-
ro está inmerso en un profundo proceso de rees-
tructuración y saneamiento de balances y en el

que el grifo del crédito está cerrado es una decisión que
debe adoptarse con cautela. Y con cautela debe medirse
toda iniciativa que pueda erosionar el garantismo jurí-
dico en el cumplimiento de los contratos hipotecarios. Abrir
espitas de alivio generalizadas, aunque sea en épocas crí-
ticas, puede socavar la seguridad jurídica y, con ella, la
solvencia bancaria y la confianza de inversores y clien-
tes. La recuperación de la economía está relacionada con
la normalización del crédito y, en ese sentido, toda me-
dida que pueda desviar ese objetivo o desincentivarlo debe
gestionarse con extraordinaria prudencia. El Gobierno ha
tomado una decisión acertada al rechazar la iniciativa que
pretendía normalizar la dación en pago en el tráfico mer-
cantil español y al restringirla a un colectivo muy con-
creto. Pero abrir la puerta a la aplicación de este meca-
nismo, extraño a nuestro sistema financiero y jurídico, no
deja de ser un riesgo en un momento en el que el sector
bancario requiere certezas, no experimentos.

Unabuenainiciativaque
sedebeaplicarcontacto
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« MERCADOS Y REGULACIÓN / MERCADOS / ELÉCTRICO

El consumo eléctrico de grandes empresas baja un 4,5% en 
enero 

El consumo de electricidad de las grandes y medianas empresas cayó un 4,5% 
el pasado mes de enero en comparación con el mismo mes de 2011, reducción 
que casi duplicó a la del 2,6% registrada por el conjunto de demandantes, según 
el primer índice de demanda eléctrica empresarial elaborado por Red Eléctrica 
de España (REE), que persigue ofrecer así un indicador adelantado de la marcha 
de la economía. 

La demanda de los grandes consumidores acumulada en los últimos doce meses (febrero 2011-
enero 2012) bajó un 2% respecto al mismo periodo precedente, descenso que, según REE, "se 
acentuó en los últimos cuatro meses". 

Por sectores empresariales, el consumo eléctrico de la industria es el que se anotó la mayor 
reducción en el primer mes del año, un 5,3%, mientras que en el de servicios, la caída fue del 
1,8%. La demanda general de electricidad cayó el 2,6%. 

En el último año móvil, la demanda de la industria retrocedió un 1,8%, con lo que mantiene su 
tendencia a la baja; mientras que la del sector servicios descendió el 2,7% y refleja una ligera 
recuperación en el primer semestre que mantienen el resto del año. 

El nuevo indicador, denominado IRE (Índice Red Eléctrica), facilita información sobre la evolución 
del consumo eléctrico del conjunto de las grandes y medianas empresas, aquellas que tienen una 
potencia contratada superior a 450 kilovatios (kW) y que representan el 40% de la demanda de energía 
eléctrica peninsular. 

"El IRE permite analizar la coyuntura económica mensual con datos reales, transcurridas apenas 
tres semanas del final de cada mes, por lo que servirá como indicador económico adelantado" al 
reflejar el consumo total de estas empresas, destacó el presidente de Red Eléctrica, Luis Atienza. 

Atienza, enmarcó este nuevo índice en el "constante esfuerzo de la compañía por facilitar el 
acceso a información sobre el sistema eléctrico y su funcionamiento, en línea con la política de 
transparencia con la que trabaja la empresa". 

Para la elaboración de este índice, la compañía tomó como base de cálculo el ejercicio 2009, por 
ser el primer ejercicio completo en el que tiene medidas estables. 

Las medidas se recogen de 20.583 puntos que corresponden a 12.861 empresas. De estas 
sociedades, el 57% son de actividades industriales y otro 35% de servicios, mientras que las agrarias, 
ganaderas y de la construcción supone el 4% restante. 
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C. Medios Audiovisuales

El Consejo Estatal de Medios
Audiovisuales (CEMA) está
formado por la presidencia y
seis consejerías.

CNE

Presidida por Alberto Lafuente
desde 2011 el regulador del
sector de la energía consta
además de seis consejeros

CMT

La Comisión de Telecomunica-
ciones está presidida porBernar-
do Lorenzo desde 2011, y consta
de vicepresidente y 5 consejeros

ComisiónNac. Postal

La Comisión Nacional del Sector
Postal tiene unmiembro menos
que el resto: un presidente, un
vicepresidente y tres consejeros.

B

B

B

MARÍA JESÚS PÉREZ
MADRID

Adelanto de planes. El Gobierno no

pierde el tiempo, y una de las refor-

mas estructurales anunciadas a fina-

les de enero, se dará a conocermaña-

na, viernes, cuando estaba previsto

hacerlo en un par de semanas. Según

ha podido saber ABC de fuentes sol-

ventes, nace el regulador único, arti-

culado sobre la estructura de la ac-

tual ComisiónNacional de la Compe-

tencia (CNC), cuyo consejo de admi-

nistración constará de, almenos, sie-

te vocales yunpresidente, si bienaún

el númerode vocales no está cerrado,

porque se barajan más.

Del único regulador —cuyo nom-

breaúnestápordecidir, pero se sope-

saTribunal oComisióndeCompeten-

cia— dependerán cuatro direcciones

generales: Energía,Telecomunicacio-

nes, Audiovisual, y Transporte y Pos-

tal. Todo en aras de recortar costes

públicos para reducir déficit. Así, el

Gobierno da un mayor poder a Com-

petencia —un organismo transver-

sal— y sitúa bajo su paraguas a los re-

guladores sectoriales, bajo la tutela

delMinisteriodeEconomíayCompe-

titividad de Luis de Guindos, ya que

anteriormente Energía, telecomuni-

caciones,Audiovisual, yTransporte y

Postal dependían de Industria (los

tres primeros) y Fomento (el último).

Proyecto de ley
Las mismas fuentes aseguran que la

creación del nuevo organismo se tra-

mitará comoproyectode ley, quemo-

dificará algunas cláusulas de la ac-

tual Ley 2/2011 de Economía Sosteni-

ble (LES), norma creada por el ante-

rior Gobierno socialista, que regula a

losactuales supervisores, en laquees-

pecifica que cada organismo consta-

ría de un presidente y seis conseje-

ros, haciendo desaparecer la figura

del vicepresidente.

Ya el pasado 20 de enero, la vice-

presidenta del Gobierno, Soraya

Sáenz de Santamaría, adelantaba,

tras el Consejo de Ministros, que el

Ejecutivo simplificaría «al máximo»

los organismos reguladores en «un

breve plazo de tiempo», para lo que

se encargó un informe. «Planteare-

mos una estructura muy austera que

incidirá en laprofesionalidad, la inde-

pendencia y la neutralidad de sus

miembros», dijo entonces, a lo que

añadió que la intención del gabinete

es que estos organismos se nutran de

«personas con una trayectoria profe-

sional debidamente contrastada».

Entonces,SáenzdeSantamaría recor-

dabaque laLeydeEconomíaSosteni-

ble recogía cuatroorganismos regula-

dores: la Comisión Nacional de la

Energía (CNE), laComisióndelMerca-

do de las Telecomunicaciones (CMT),

laComisiónNacionalde laCompeten-

cia (CNC) y la Comisión Nacional del

Sector Postal. A estas instancias se

suma un quinto organismo regula-

dor del Transporte, la Comisión Na-

cionaldel Juego, laComisióndeRegu-

lación Económica Aeroportuaria y el

Consejo Estatal de Medios Audiovi-

suales, por lo que la vicepresidenta

consideró que «se solapan en mu-

chos ámbitos multiplicando las es-

tructuras administrativas».

Para liderar el nuevo regulador hay

varios nombres sobre la mesa: Elvira

Rodríguez—si bien fuentes solventes

aseguran que es más probable que

acabe siendo presidenta de la Comi-

sión Nacional del Mercado de Valo-

res (CNMV)— y Nadia Calviño, ex di-

rectora general de política económi-

cadeCompetencia conSolbesydirec-

tora general adjunta de Competencia

en laUE, por su buena relacióncon el

ministro de Economía, Luis de Guin-

dos.

CNC

Presidida por Joaquín García
Bernaldo de Quirós, la Comisión
de Competencia tiene una vice-
presidenta y cinco consejeros

Comisiones actuales
y su composición

B

B

ABC
MADRID

El Banco de España acusa a la cúpu-

la directiva de la CAM demaniobrar

para enriquecerse, utilizar artificios

contables para falsear los resulta-

dos con el objetivo de enmascarar

pérdidas y obviar los riesgos del ne-

gocio de una entidad de crédito, en-

tre otras prácticas inadecuadas. Así

figura en un informe elaborado por

la Dirección General de Supervisión

del organismo, al que tuvo acceso

Ep, que propone a su Comisión Eje-

cutivaque incoeunexpedientedisci-

plinario, iniciativaqueya sehamate-

rializado y que afecta a un total de

48antiguos administradoresydirec-

tivos de la CAM.

El informe ha sido remitido a la

Audiencia Nacional atendiendo a su

solicitud de información sobre las

irregularidades e incumplimientos

de la normativa bancaria y mercan-

til cometidos por los anteriores res-

ponsables de la CAM, que fue remiti-

daalBancodeEspañaen lasdiligen-

cias previas. El Banco de España ha

detectado evidencias de actuacio-

nesporpartede losórganosdeadmi-

nistración y control de la entidad

para conseguir mayores retribucio-

nes que las estatutariamente esta-

blecidas y, en caso de los directivos,

demaximizar sus retribuciones y ju-

bilaciones para eludir la limitación

de cobro de dietas utilizando socie-

dades participadas de la CAM.

Un regulador único integrará las comisiones
de energía, telecos, audiovisual y postal
BEl Gobierno aprobará

mañana el nuevo

diseño, que da

primacía a la Comisión

de Competencia

JAIME GARCÍA
De Guindos, ayer, en el Congreso de losDiputados

INFORME DEL SUPERVISOR

El Banco de España acusa a la
CAMde falsear sus cuentas
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El ahora ministro de Hacien-
da, Cristóbal Montoro, ad-
virtió el pasado verano a los
recién elegidos miembros
del consejo de la CNE, que
preside desde entonces Al-
berto Lafuente, que si acep-
taban el cargo se atuviesen a
las consecuencias. Con el
convencimiento de que ga-
narían las elecciones genera-
les, el PP no quiso participar
en la renovación de dicho

consejo, a la que le había in-
vitado el Gobierno de Zapa-
tero, pues no quería estar en
minoría. Con la excusa, en-
tonces, de que era necesario
un sistema de nombramien-
to más democrático y, ahora,
de un ahorro necesario de
costes, el Gobierno ha dise-
ñado una integración de la
CNE y la CMT en la Comi-
sión de Competencia.

El cambio legal que esto

conlleva, aunque sigan fun-
cionando por separado, per-
mitirá disolver los consejos
y dar un golpe de mano. A
partir de ahora, el Gobierno
también puede relevar gratis
a los técnicos de estos regu-
ladores que son directivos,
pues la reforma laboral ha
eliminado sus indemnizacio-
nes, si son funcionarios, y
fija solo 7 días por año tra-
bajado, si no lo son

Relevos gratuitos en la CNE o CMT

El Gobierno prevé apro-
bar mañana la que ha
calificado como una re-
forma de los órganos re-
guladores sectoriales,
cuyo objetivo es relevar
a los consejeros. Un in-
forme de Presidencia
justifica la fusión de los
reguladores energético
y de telecos con Compe-
tencia, un modelo que
no existe en Europa.

CARMEN MONFORTE Madrid

E
l Consejo de Ministros
tiene previsto apro-
bar mañana una re-

forma de los ocho organis-
mos reguladores sectoria-
les, con la que persigue ofi-
cialmente “aprovechar eco-
nomías de escala” y, en últi-
ma instancia, y según la opi-
nión generalizada, “colocar a
sus representantes afines” en
los consejos de administra-
ción de dichos órganos. Al-
gunos como la CNE se reno-
vó el verano pasado y sus
miembros tienen un man-
dato de cinco años por de-
lante, que el PP ya advirtió
que no respetaría.

Un informe elaborado por
el Ministerio de Presidencia
al que ha tenido CincoDías
y que fue analizado la sema-
na pasada por la Comisión
Delegada de Asuntos Eco-
nómicas, demuestra que el
modelo que se persigue, que
es, esencialmente la fusión de
la Comisión Nacional de la
Competencia a los regula-
dores de la energía (la CNE)
y de las telecos (CMT).

El propio informe recono-
ce que en ningún país co-
munitario la autoridad de la

Competencia está integrada
con el regulador energético
o el de telecomunicaciones,
pues la CNC no es precisa-
mente un organismo regu-
lador (con capacidad, por
ejemplo, para proponer la re-
visión de las tarifas). De
hecho, reconoce que países
como Francia, Italia o Reino
Unido tienen un “modelo
unisectorial” igual al de Es-
paña.

Y, aunque el Gobierno de
Mariano Rajoy busca imitar
a “algunos países”, como
Alemania, en el que están
unidos los organismos re-

guladores de la energía y las
telecos (por ser ambos sec-
tores de redes), lo cierto es
que en el modelo alemán la
autoridad de la Competencia
es independiente de aque-
llos. Solo un país pequeño
como Holanda, reconoce el
informe, ha integrado esta
autoridad con algunos or-
ganismos reguladores. Pero,
y esto es algo que omite, es
de momento solo un pro-
yecto.

Por tanto, si el Gobierno
del PP opta por integrar la
CNE o/y la CMT con la CNC
estaría creando un modelo
inédito en Europa, pese a
subrayar en el informe que
las fusiones de los organis-
mos “son la tendencia clara”.
La existencia de órganos re-
guladores nacionales inde-
pendientes del sector públi-
co es una exigencia comuni-

El Gobierno elabora un informe para justificar la integración

Rajoy fusionará los reguladores para
crear un modelo inexistente en Europa

Sede de la Comisión Nacional de Energía (CNE), en la madrileña calle de Alcalá.

taria. Hasta el año pasado
solo existían cuatro: además
de los tres ya citados, la Co-
misión Nacional del Sector
Postal. En poco tiempo se
han creado otros cuatro: el
Consejo de Medios Audiovi-
suales (CEMA), cuya fusión

con la CMT tenía consenso;
el del juego (NCJ); el regu-
lador aeroportuario y el fe-
rroviario (CRF).

El Gobierno dice haber
analizado “el crecimiento
desordenado de estos orga-
nismos” y las posibles vías de

reforma. Aunque no concre-
ta, todo apunta a que la CNC
será “la matriz” de otros. El
argumento es que los órga-
nos multisectoriales “son
más difícilmente captables,
tanto por el sector privado
como por el poder político”.

JAVIER CARAZO Madrid

Endesa ha vuelto a ser obje-
tivo sancionador de la Comi-
sión Nacional de la Compe-
tencia (CNC). El organismo
que preside Joaquín García
comunicó ayer que ha im-
puesto dos multas a la com-
pañía que ascienden a un
total de 23,12 millones de
euros por abusar de su do-
minio en el mercado de las
instalaciones eléctricas.

Esta es la segunda sanción
multimillonaria que recibe
Endesa en menos de un año.
En mayo del año pasado, la
eléctrica fue castigada con

una cantidad más elevada to-
davía. En esa ocasión, fueron
26,61 millones por haber par-
ticipado, junto a las otras cua-
tro grandes empresas del
sector, en un cártel. El origen
de estas nuevas multas arran-
ca de una denuncia presenta-
da por la Federación Nacional
de Empresarios de Instala-
ciones Eléctricas y Telecomu-
nicaciones de España (Fenie).

Con respecto a la primera
infracción, de 14,96 millones,
la CNC señala en un comuni-
cado que Endesa habría apro-
vechado su posición en el área
de la distribución para dis-
torsionar la competencia en el

mercado conexo de las insta-
laciones no reservadas, “en el
que también opera”. “Endesa
ha utilizado la información
sobre las solicitudes de sumi-
nistro, a la que tenía acceso
privilegiado por su condición
de distribuidor, para ofertar
la ejecución de los trabajos de
instalaciones eléctricas a los
clientes de mayor tamaño del
mercado”, dice el organismo.

En cuanto a la segunda
multa, ésta alcanza los 8,15
millones y se debe, según
Competencia, a que ha abu-
sado de su posición de do-
minio por cobrar a los clien-
tes por la ejecución de los tra-

bajos de entronque y cone-
xión de la instalación. “La
norma prevé que estos tra-
bajos deben ser realizados por
el distribuidor a su costa. Sin
embargo, durante un deter-
minado periodo, la distribui-
dora cobró a los clientes por
ello”, afirma. Fuentes de la
eléctrica han conformado a
este diario que recurrirán la
sanción ante los tribunales.

Esta multa se sitúa en el
Top 10 de las más elevadas
impuestas por la CNC. La
palma se la llevó Telefónica en
el ya lejano año 2004. En-
tonces, el organismo sancio-
nó a la teleco con 57 millones,

aunque fue anulada poste-
riormente por el Supremo.
Iberdrola Castellón, con
38,71 millones, o Asefa, con
27,75 millones, son otras de las
multas abultadas.

Joaquín García, presidente de
la CNC. PABLO MORENO

La Comisión de Competencia sanciona a
Endesa con dos multas por valor de 23 millones

En ningún país de la
UE los reguladores de
energía o ‘telecos’
están en Competencia

BAA rebaja
sus pérdidas
y se prepara
para repartir
dividendo
J. F. M. Madrid

El gestor aeroportuario BAA,
participado por Ferrovial
(49,9%), ha mejorado los re-
sultados de BAA Limited, fi-
lial que engloba la parte crí-
tica del negocio al ocuparse
de los aeropuertos regulados
londinenses de Heathrow y
Stansted. La firma ha reco-
nocido que el resultado neto
sigue siendo negativo, con
unas pérdidas de 191,5 mi-
llones de libras (230 millones
de euros), pero remonta
desde los 321 millones de li-
bras declarados en rojo en
2010.

La facturación crece un
9,9%, hasta los 2.280 millones
de libras (unos 2.715 millones
de euros), y el ebitda lo hace
un 17,1%, colocándose en 1.132
millones de libras (1.350 mi-
llones de euros). El grupo
mantiene su compromiso de
pagar en 2012 el primer divi-
dendo desde que Ferrovial
entró en su capital en 2006.

La clave de la mejora está en
el comportamiento de Lon-
dres-Heathrow. Este ha mar-
cado cifras récord en tráfico de
pasajeros, con 69,4 millones,
lo que supone un alza del 5%

respecto al ejercicio anterior
y rompe el techo de 67,9 mi-
llones conseguido en 2007.

Entre los hitos a corto
plazo, en 2014 se espera la
apertura de la nueva terminal
2 de Heathrow, en la que se ha-
brán invertido 2.000 millones
de libras. Al margen de esa me-
jora, BAA mantiene la presión
sobre el Gobierno británico en
defensa de la construcción de
la tercera pista de Heathrow.
Y es que, la plaza con mayor
tráfico de Europa opera al
99,2% de sus posibilidades.

La deuda de BAA, descon-
solidada ya en las cuentas de
Ferrovial después de que la es-
pañola cayera en octubre por
debajo del 50% del capital, as-
ciende un 5,7%, hasta los
10.992 millones de libras
(13.110 millones de euros).

La empresa prevé una me-
jora tanto en ventas como en
ebitda en un 2012 en que Lon-
dres acoge los Juegos Olímpi-
cos. Heathrow y Stansted re-
visarán sus tarifas en abril, con
un alza del 12,7% y del 6,8%,
respectivamente.

● Heathrow mejoró la
cifra de pasajeros un 5,5%
en 2011, frente a la caída del
0,4% declarada por Madrid-
Barajas. Respecto a otras
plazas europeas, París-
Charles de Gaulle subió un
4,8%, Fráncfort creció un
6,5% y Ámsterdam-Schiphol
se disparó un 10,1%.

COMPETENCIA

O.J.D.: 

E.G.M.: 

Tarifa: 

Fecha: 

Sección: 

Páginas: 

31732

66000

1602 €

23/02/2012

EMPRESAS

4

5



Endesa recurrirá la
sanción de 23 millones
de Competencia
Redacción. Madrid
Endesa recurrirá la sanción impuesta
por la Comisión Nacional de Compe-
tencia (CNC) por abuso de posición 
dominio en el mercado de las instala-
ciones. La compañía eléctrica, que
optará por la vía contenCioso-adminis-
trativa, explicó ayer que la normativa
actual obliga a las empresas a presen-
tar presupuestos en instalaciones alos
clientes, que luego pueden elegir.

El principal argumento de Endesa
para recurrir las dos multas, por valor
de 23 millones de euros, es que Com-
petencia exige a las compañías eléc-
tricas requisitos que contradicen la
normativa vigente. El expediente se
abrió tras la denuncia presentada por
la Federación Nacional de Empresa-
rios de Instalaciones Eléctricas y Tele-
comunicaciones de España (Fenie). 
mercado de las instalaciones eléctri-
cas comprende la realización de las
obras para conectar al usuario final
con la red de distribución.

O.J.D.: 

E.G.M.: 

Tarifa: 

Fecha: 

Sección: 

Páginas: 

40432

216000

792 €

23/02/2012

ECONOMIA

22

7


